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SECRETARIA DE

SAUDE

ANALISE DE RISCOS

1.1. OBJETO: CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA FORNECIMENTO de DIETA ENTERAL; FORMULAS
LACTEAS e SUPLEMENTOS ALIMENTARES, a fim de atender pacientes com diversas patologias em
especial, oncoldgicos e desnutridos que necessitam de suporte nutricional e vinculados a
Secretaria de Saude e Medicina Preventiva, pelo prazo de 12 (doze) meses, através do SISTEMA DE

REGISTRO DE PRECOS - SRP.

‘
1]

ETAPA: FORMALIZAGAO DE DEMANDA

(x ) Planejamento da contratacao e selecao
do fornecedor

RISCO: ESPECIFICAGAO TECNICA DEFICIENTE

( ) Gestao do contrato

PROBABILIDADE: ( ) Baixa (X)Média ( )Alta
IMPACTO: ( ) Baixa ( ) Média (X)Alta
DANO: Contratacao deficiente
AGAO PREVENTIVA: Verlffcgr se a~contratagao~atende oS anseios da
administracao e populacao
AGAO DE CONTINGENCIA: Conjpl.ementagao das informacgoes nos Estudos
Preliminares

ETAPA: ELABORAGCAO DOS ESTUDOS PRELIMINARES

(x ) Planejamento da contratacao e selecao
do fornecedor

RISCO: ESTUDOS PRELIMINARES DEFICIENTES

( ) Gestao do contrato

PROBABILIDADE: ( ) Baixa (X)Média ( )Alta
IMPACTO: ( ) Baixa ( ) Média (X)Alta
DANO: Contratacdo em desacordo com a Lei

Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos

AGAO DE CONTINGENCIA: o
preliminares
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ETAPA: ELABORACAO DO TERMO DE REFERENCIA

(x ) Planejamento da contratacao e selecao
do fornecedor

RISCO: FALHA NA ELABORAGAO DO TERMO DE REFERENCIA
PROBABILIDADE:

( ) Gestao do contrato

( ) Baixa

(X)Média

( )Alta

IMPACTO:

( ) Baixa

() Média

(X)Alta
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DANO: Contratacao irregular nos termos da Lei
AGAO DE CONTINGENCIA:

Revisao da forma de contratacao

Agente de Contratacao/Setor de Licitagoes e
Secretaria M. de Assuntos Juridicos

RESPONSAVEL:

ETAPA: APROVACAO DO TERMO DE REFERENCIA

(x ) Planejamento da contratacao e selecao
do fornecedor

RISCO: AUSENCIA DE APROVAGAO DO TERMO DE REFERENCIA
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( ) Gestao do contrato

PROBABILIDADE: (X) Baixa ( ) Média ( )Alta

IMPACTO: (X) Baixa ( ) Média ( )Alta
DANO: Atraso na contratacao do objeto
RESPONSAVEL: Secretaria Municipal de Saude e

Medicina Preventiva

Encaminhar a autoridade competente o processo

ACGAO DE CONTINGENCIA: para aprovacgao do Termo de Referéncia

RESPONSAVEL: Agente de Contratacdo/Setor de Licitacdes

ETAPA: ADJUDICACAO

fj)(() )f::::giadn;:nto da contratacao e selecao A S T
RISCO: SERVICO EM DESACORDO COM AS ESPECIFICACOES TECNICAS
PROBABILIDADE: ( ) Baixa (X)Média ( )Alta
IMPACTO: ( ) Baixa ( ) Média (X)Alta
DANO: Contratagcao em desacordo com o ETP e TR
phopREvENTV | e sube e esaci. e
RESPONSAVEL: Gestor e fiscal do contrato
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ETAPA: FORMALIZAGCAO DO CONTRATO

( x ) Planejamento da contratacao e selecao
do fornecedor

RISCO: NAO ASSINATURA DO CONTRATO

(x) Gestao do contrato

PROBABILIDADE: (X) Baixa ( ) Média ( )Alta
IMPACTO: ( ) Baixa ( ) Média (X)Alta
DANO: Atras.o.na co~ntrata(;ao dos servicos. Custos para a
Administracao
AGAO PREVENTIVA: Verlf!cggao se.o. forfu.acedo.r r.eune todos os
requisitos habilitatorios exigidos
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RESPONSAVEL:

*

Agente de Contratacdo/Setor de Licitacdes

AGAO DE CONTINGENCIA:

Possivel anulagao ou revisao dos atos

ETAPA: EXECUCAO DA FISCALIZACAO

( ) Planejamento da contratacao e selecao (x) Gestdo do contrato
do fornecedor
RISCO: COMPROMETIMENTO PARA O DESEMPENHO DA ATIVIDADE PELO SERVIDOR
RESPONSAVEL
PROBABILIDADE: ( )Baixa (X ) Média ( )Alta
IMPACTO: ( ) Baixa ( ) Média (X)Alta
Comprometimento dos resultados esperados.
DANO: . .
Falhas na fiscalizagcao do contrato
Indicar servidores com conhecimento técnico na
AGAO PREVENTIVA: area do objeto dg coptrato. o
Promover capacitacao dos fiscais/gestor do
contrato
RESPONSAVEL: Secretaria Municipal de Saude e Medicina Preventiva
AGAO DE CONTINGENCIA: Subst}tU|r fiscal ndo capacitado para a fiscalizacao
do objeto contratado

ETAPA: PRORROGAGCAO DO CONTRATO - NAO APLICAVEL NESSE PROCESSO

o
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( ) Planejamento da contratacao e selecao
do fornecedor

(x) Gestao do contrato

RISCO: PRORROGAGAO NAO VANTAJOSA

PROBABILIDADE: () Baixa () Média ()Alta

IMPACTO: ( ) Baixa () Média ( )Alta
DANO: Nao aplicavel ao processo
AGAO PREVENTIVA: Nao aplicavel ao processo
RESPONSAVEL: Nao aplicavel ao processo

AGAO DE CONTINGENCIA:

Nao aplicavel ao processo
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ETAPA: ALTERACOES DO CONTRATO - NAO APLICAVEL NESSE PROCESSO

( ) Planejamento da contratacao e selecao

(x) Gestao do contrato

do fornecedor
RISCO: DESEQUILIBRIO DO CONTRATO; PERCENTUAIS SUPERIORES AOS FIXADOS NA NORMA
PROBABILIDADE: ( ) Baixa ( )Média ( )Alta
IMPACTO: ( ) Baixa ( )Média ( )Alta
DANO: Nao aplicavel ao processo
AGAO PREVENTIVA: Nao aplicavel ao processo
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RESPONSAVEL:
AGAO DE CONTINGENCIA:

*

Nao aplicavel ao processo

Nao aplicavel ao processo

ETAPA: REPACTUAGOES / REAJUSTES DO CONTRATO - NAO APLICAVEL AO PROCESSO
( ) PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO E

(x) Gestao do contrato

SELECAO DO FORNECEDOR ’
RISCO: DESEQUILIBRIO DO CONTRATO; USO DE INDICES DISTINTOS DOS FIXADOS NO
CONTRATO
PROBABILIDADE: ( ) Baixa () Média ( )Alta
IMPACTO: ( ) Baixa ( ) Média ( )Alta
DANO: Nao aplicavel ao processo
AGAO PREVENTIVA: Nao aplicavel ao processo
RESPONSAVEL: Nao aplicavel ao processo
AGAO DE CONTINGENCIA: Nao aplicavel ao processo

ETAPA: PAGAMENTO

Planejamento da contratacao e selecao _
iio) forne(:edor ¢ 5 (x) Gestao do contrato

RISCO: NAO RETENCAO DOS VALORES DOS IMPOSTOS

PROBABILIDADE: (X)) Baixa ( ) Média ( )Alta
IMPACTO: ( )Baixa (X)Média ( )Alta

DANO: Rgsp(),n§ab|l|zagao subsidiaria e substituicao

tributaria
AGAO PREVENTIVA: Certlflgar-se dos percentuais e yalorias q.ue deverao

ser retidos de acordo com a legislacao vigente

RESPONSAVEL: Secretaria Municipal de Economia e Financas
AGAO DE CONTINGENCIA: Es:irni:nwar os valores para 0s seus respectivos

ETAPA: SANCOES

( ) Planejamento da contratacao e selecao (x) Gestdo do contrato
do fornecedor

RISCO: RITO PROCESSUAL INADEQUADO OU QUE NAO OFERECE GARANTIAS DO
CONTRADITORIO E AMPLA DEFESA

PROBABILIDADE: (X) Baixa ( ) Média ( )Alta
IMPACTO: ( )Baixa ( )Média (X)Alta
DANO: Impo§3|b|l|dade de reparacao dos prejuizos
ocorridos
AGI\O PREVENTIVA: Estabelecer, me@antg norma.tlvo interno, os ritos do
processo administrativo sancionador
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Secretaria Municipal de Administracao / fiscais e
gestor de contrato

Oferecer garantias constitucionais a empresa
acusada

ETAPA: ENCERRAMENTO DO CONTRATO

RESPONSAVEL:

AGAO DE CONTINGENCIA:

g o)fl:l:lnneeg:?oernto da contratacao e selecao (5 s D G G
RISCO: NAO OBSERVAR SE 0S REQUISITOS DO CONTRATO FORAM PLENAMENTE ATENDIDOS
PROBABILIDADE: (X) Baixa ( ) Média ( )Alta
IMPACTO: ( ) Baixa (X)Média ( )Alta
DANO: Prejuizo ao erario
AGAO PREVENTIVA: Verificar a inexisténcia de ressarcimentos
RESPONSAVEL: Secretaria Municipal de Administragao
AGAO DE CONTINGENCIA: Es;i;ig:;;;:ontratada para regularizar as
RESPONSAVEL: Secretaria Municipal de Administracédo

Angatuba/SP, 14 de julho de 2025

Larissa Martins Basile

Secretaria Municipal de Saude e Medicina Preventiva/ 3767
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